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摘要：通过两个研究，我们检验了中国区域人力资本质量对企业人力资源实践和企业绩效之间关系的调节作用。基于人力资本理论，我们假设促进人力资本的人力资源实践和区域人力资本质量对企业绩效有替代作用。研究1使用世界银行包括30个省9125家企业的调研数据。我们发现，在区域人力资本质量低的情况下，促进人力资本的人力资源实践与企业绩效的关系更强。研究2的数据包括来自7个省的203家企业，我们发现相似结果。我们进一步假设并发现，区域人力资本质量的替代作用在企业采用创新战略时更强。本研究为战略人力资源管理权变视角提供了新证据，并强调人力资源实践与区域劳动力质量和企业战略匹配的重要性。
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